RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman den 23 april 2024 har beslutat om féljande riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare:

Altra Fastigheter AB har etablerade principer och former foér erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen
beslutar, efter beredning av erséttningsutskottet, om utformning av ersattningssystem samt storlek och former for
ersattning till ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktor och 6vriga
medlemmar av koncernledningen. Styrelsen foreslar att stamman faststaller foljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare att galla tills vidare, dock langst for tiden fram till arsstamman 2028. Riktlinjerna géller
for avtal som ingas efter arsstammans beslut 2024 samt for andringar i befintliga avtal efter denna tidpunkt.
Riktlinjerna omfattar inte eventuella incitamentsprogram som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Altra Fastigheters strategi framgar av bolagets hemsida www.altra.se. En framgangsrik implementering av bolagets
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Bolaget ska darfor tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer
samt anstallningsvillkor. Ersattningsformerna ska motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for att
sdkerstélla aktiedgarnas intressen. De ska vidare vara enkla, langsiktiga och matbara.

Ersattningsformer

Erséttningen till ledande befattningshavare kan bestd av en fast och en rérlig del samt pensions- och andra
formaner. Den fasta ersattningen ska vara marknadsmassig och baseras pad kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig ersattning kan utga till ledande befattningshavare dar styrelsen bedomer att det ar lampligt. Den rorliga
ersattningen ska belona specifika i forvag faststéllda resultat eller prestationsmal. Den rorliga ersattningen ska
faststéllas genom enkla och transparenta kriterier samt vara maximerad. Mal for rorlig ersattning ska relateras till
finansiella mal, hallbarhetsmal, operativa mal eller individuella mal inom respektive persons ansvarsomrade.

Matperioden for rorlig ersattning ska som huvudregel baseras pa prestation under en period om tolv manader.
Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande och ska som huvudregel inte 6verstiga 50 procent av respektive
ledande befattningshavares arliga fasta ersattning. Ytterligare rorlig erséttning far dock utgd forutsatt att sddana
sarskilda arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behalla
ledande befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara insatser som gar utover befattningshavarens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan extraordinar rorlig ersattning far inte Overstiga ett belopp motsvarande 100
procent av befattningshavarens arliga fasta ersattning. Beslut om sadan extraordinar rorlig ersattning ska fattas av
styrelsen.

I vilken utstrackning malen for rorlig ersattning har uppfyllts ska faststallas nar den relevanta matperioden avslutats.
Styrelsen ansvarar for sddan beddmning savitt avser rorlig ersattning till verkstéllande direktdren. Avseende rorlig
ersattning till andra ledande befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for bedémningen.

Icke-monetara férmaner ska underlatta den ledande befattningshavarens arbetsutférande och motsvara vad som
kan anses rimligt i forhallande till praxis pa den marknad dar respektive ledande befattningshavare ar verksam.
Premier och andra kostnader (inkl. sociala avgifter) for arbetsgivaren i anledning av sadana férmaner far (nar
formanen beslutas) sammanlagt uppga till hogst 10 procent av befattningshavarnas arliga fasta ersattning.

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras pa avgiftsbestémda pensionslésningar och félja eller
motsvara, och dédrmed vara begransade till, allman pensionsplan enligt ITP-planen.

Bolaget kan utge viss ersattning kopplad till ledande befattningshavares forvarv av aktier eller aktierelaterade
instrument inom ramen for aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Sadan ersattning ska i normalfallet
inte oOverstiga 15 procent av befattningshavarens arliga fasta ersattning. Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska i férekommande fall beslutas av bolagsstdmma och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.
For mer information om utestdaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram se bolaget hemsida
www.altra.se
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Upphorande av anstillning

Uppsagningstid for ledande befattningshavare uppgar till sex manader. Rorlig ersattning ska inte utga vid egen
uppsagning. Fast ersattning under uppsagningstiden och avgangsvederlag fér en ledande befattningshavare ska
sammantaget inte Overstiga 50 procent av befattningshavarens arliga fasta ersattning vid uppsagning fran
befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ska fast ersattning under uppsagningstiden och
avgangsvederlag for en ledande befattningshavare sammantaget, som huvudregel, inte 6verstiga 150 procent av
befattningshavarens arliga fasta ersattning.

Beslutsunderlag som beaktades nir riktlinjerna faststélldes

Altra Fastigheter har en decentraliserad och relativt liten organisation. De for bolaget mest centrala funktionerna
aterfinns internt och 6vriga mer standardiserade funktioner uppratthalls av externa leverantorer.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och okningstakt Over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Ersdttning till styrelsen utéver av stimman beslutade styrelsearvoden

Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete som utfors
for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjanster ska kunna utga ett marknadsmassigt arvode
som ska godkénnas av styrelsen. Dessa riktlinjer ska tillampas pa sddan ersattning.

Beredning, beslutsprocesser m.m.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsens ordférande kan
vara ordférande i ersattningsutskottet. Ovriga ledaméter i ersittningsutskottet ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man fragorna rér deras egen ersattning.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska &ga ratt att tillfalligt frdnga, helt eller delvis, ovanstdende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare om det i enskilda fall finns sarskilda skal och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Om styrelsen
gor avsteg fran riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ska detta redovisas i ersattningsrapporten
infor nastkommande arsstamma.

Beskrivning av andringar i riktlinjerna m.m.

Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran aktiedgarna avseende befintliga riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen har gjort en 6versyn av riktlinjerna och styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare motsvarar till stor del befintliga riktlinjer men med vissa omskrivningar. De uppdaterade
riktlinjerna inkluderar bland annat att styrelsen ska kunna besluta om ytterligare kontant rorlig ersattning vid
extraordindra omstandigheter.

Riktlinjer antagna vid arsstamman den 23 april 2024

2(2)



