BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT 2022

Bolagsstyrningen i Nyfosa utgar fran
svensk lagstiftning och allmént veder-
tagen god sed pa vardepappersmarknaden
samt interna regler och riktlinjer.
Bolaget foljer aven Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) och har under
2022 tillampat Koden utan nagra
avvikelser. Denna bolagsstyrningsrap-
port beskriver styrningen av Nyfosa
under 2022 om inget annat anges.

God bolagsstyrning handlar om att sékerstalla att Nyfosa bedri-
ver sin verksamhet hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som
méjligt. Det 6vergripande malet ar att dka vérdet for aktiedgarna
och pa sé& satt mota det krav som agarna har pé investerat
kapital. Styrelsen ar ansvarig fér organisation och férvaltning

av bolagets angelagenheter. VD ansvarar for att den I6pande
férvaltningen av bolaget sker enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Vidare sammanstaller VD, i dialog med styrelsens
ordférande, dagordning foér styrelsemétena och ansvarar i évrigt
fér att ta fram informations- och beslutsunderlag till styrelsen.
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n Aktiedgare

Nyfosas aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Large
Cap-listan. Bolagets stérsta aktiedgaren ar AB Sagax med
en &gar- och réstandel om cirka 21,3 procent. Aterstaende
78,7 procent ags av institutionella investerare och privat-
personer i Sverige och utomlands. Ingen av dessa évriga
aktiedgare har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget
som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget.

Av Nyfosas bolagsordning framgér att bolaget aven kan
utge stamaktier av serie D och preferensaktier. Per den 31
december 2022 finns dock inga sadana aktier utgivna. Mer
information om Nyfosas aktier och stérre aktiedgare framgéar
av sidorna 39-41 i &rsredovisningen.

E Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar Nyfosas hdgsta beslutande organ, vid
vilken aktiedgarna utévar sin rostratt. Av aktiebolagslagen
(2005:551) och bolagsordningen framgar hur kallelse till
arsstamma och extra bolagsstdmma ska ske samt vem som
har rétt att delta och rosta vid stdmman. Férutom vad som
galler enligt lag betraffande en aktiedgares ratt att delta

vid bolagsstamman kravs enligt Nyfosas bolagsordning
foranmalan till bolagsstdmman senast den dag som anges

i kallelsen till bolagsstamman, och i férekommande falll

ska &ven anmélas om aktiedgaren avser att ha med sig
bitrade. Inga begransningar géller for hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid stamman. Bolagsstammor hélls i
Nacka eller Stockholm. Styrelsen far samla in fullmakter
enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen. Styrelsen far vidare infor en bolagsstamma

NYFOSAS ARSSTAMMA 2023

Nyfosas arsstamma 2023 dger rum den 25 april 2023.
Mer information om arsstamman, inklusive anvisning om
hur anmalan sker, finns tillgénglig pa www.nyfosa.se.
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besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per post
fore bolagsstdmman. Bolaget tillampar inte nagra sérskilda
arrangemang i fraga om bolagsstdmmans funktion, varken pa
grund av bestammelse i bolagsordning eller, sa vitt ar kant for
bolaget, aktiedgaravtal. Beslut som fattas pa bolagsstamma
offentliggdrs efter stdmman i ett pressmeddelande och
protokollet fran stdmman publiceras pé bolagets webbplats.

Arsstémma 2022

Den 19 april 2022 beslutades bland annat om att faststélla
styrelsens forslag till vinstdisposition, att bevilja styrelseleda-
moterna och VD ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2021,
styrelse- och revisorsval, ersattning till styrelse och revisor,
principer for att utse valberedning samt att inféra ett 1angsik-
tigt incitamentsprogram till medarbetare i Nyfosa-koncernen
("LTIP 2022"). Darutéver beslutade arsstamman 2022 om att
andra bolagets bolagsordning genom inférandet av tva nya
aktieslag, stamaktier av serie D och preferensaktier. Samtliga
befintliga utestdende aktier faststalldes vara stamaktier

av serie A. Vidare bemyndigade arsstamman styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, besluta om
nyemission av stamaktier av serie A och serie D samt prefe-
rensaktier i den man sadan emission kan ske utan éndring av
bolagsordningen. Fér mer information, se bolagets webbplats
och stammokommuniké.

Extra bolagsstdmma november 2022

Den 15 november 2022 beslutade en extra bolagsstamma
att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for
tiden intill slutet av nasta arsstamma, fatta beslut om att
forvarva hogst s manga stamaktier av serie A att bolaget
vid var tid efter forvarv innehar sammanlagt hogst 10 procent
av samtliga aktier i bolaget. Fér mer information, se bolagets
webbplats och stdmmokommuniké. Per den 31 december
2022 hade styrelsen har inte fattat ndgot beslut om huruvida
bemyndigandet ska utnyttjas utan utvéarderar férutsattning-
arna vid varje given tidpunkt.

E Valberedning
Vid arsstdmman i Nyfosa den 9 maj 2019 antogs instruk-
tioner for valberedningens sammansattning och arbete i
bolaget. Enligt instruktionerna, som géller tills vidare, ska
valberedningen best& av styrelsens ordférande och fyra
ledamoter utsedda av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna
i bolaget per den 31 juli. Om nagon av de fyra réstméssigt
storsta aktiedgarna inte utdvar ratten att utse en ledamot
Overgar ratten att utse sadan ledamot till den till rostetalet
narmast foljande storsta aktiedgare som inte redan har ratt
att utse en ledamot av valberedningen. Valberedningens
ordférande ska vara den ledamot som representerar den till
rostetalet storsta aktiedgaren, om inte ledamdterna enas om
annat. Sammansattningen av valberedningen offentliggdrs
senast sex manader fore kommande arsstdmma. Avgar
ledamot eller sker vasentliga férandringar i garbilden kan
valberedningens sammanséttning komma att &ndras for att
aterspegla detta. En sadan foréandring offentliggors da sa
snart som mojligt. Valberedningen har i uppgift att arbeta
fram forslag till val av styrelse och revisor, arvode for dessa,
stammoordférande samt eventuella erforderliga andringar till
valberedningens instruktion. For vidare information om gél-
lande instruktion for valberedningen, se bolagets webbplats.

Valberedningen har infor arsstamman 2023 bestatt av
David Mindus, representerande AB Sagax (valberedningens
ordférande), Johannes Wingborg, representerande
Lansforsakringar Fondforvaltning AB, Lennart Francke,
representerande Swedbank Robur Fonder, Tobias Kaj,
representerande Lannebo Fonder, Suzanne Sandler, repre-
senterande Handelsbanken Fonder och Johan Ericsson,
styrelseordférande i Nyfosa AB. Tobias Kaj tilltrdde som
ledamot i valberedningen den 13 december 2022, efter att
Lannebo Fonder blivit ny fjarde stérsta aktiedgare i Nyfosa.

| sitt arbete har valberedningen tillampat Kodens regel 4.1
som méangfaldspolicy. Malet med mangfaldspolicyn ar att till-
godose vikten av tillracklig mangfald i styrelsen nar det galler
kon, alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund
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och affarsomréden. Valberedningen har till arsstdamman den Styrelse NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN
25 april 2023 féreslagit en styrelse som bestér av tva kvinnor

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan, vars uppgif-
och fem man, inneb&rande att andelen kvinnor understiger

ter regleras i aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden. Revisions-  Ersdttnings-

de mal som Kollegiet 1or svensk bolagsstyrning satt upp. Styrelsen ska saledes svara for bolagets organisation och Styrelseledamot Styr:‘e;::r; Utsrl:r?stttes: Utsrl:\?itttesr;
Urvalet av styrelsekandidater har skett utan diskriminering forvaltning av bolagets angelagenheter. Dartill ska styrelsen Johan Ericsson!

gallande exempelvis &lder, sexuell laggning, kon eller religios folja den ekonomiska utvecklingen och utvecklingen (styrelseordforande) 23/24 - 4/4
tillhérighet. Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen inom hallbarhet, sakerstalla kvaliteten pa den ekonomiska Marie Bucht Toresater 24/24 5/6 -
med héansyn till Nyfosas verksamhet, utvecklingsskede och rapporteringen och internkontrollen samt utvérdera verk- Lisa Dominguez Flodin 21724 0/ )
férhallanden i 6vrigt har en d&ndamalsenlig sammanséttning, samheten mot av styrelsen faststallda mal och riktlinjer. :Aens EA“iwa” gg: 5/6 Q/;
praglad av mangsidighet och bredd avse“ende ledamdternas Vidare beslutar styrelsen om betydande investeringar och P::iinzb:sons 94/94 : 3/4
kgmpetens, erfarenhet ocnh bf‘kgrﬁ’”ld' Darmed anser valbered- vasentliga forandringar i koncernens organisation och verk- Jenny Warmés 13/04 3/6 _
ningen aitt Kodens krav pa mangsidighst och bredd uppiylls samhet. Arbetet utgar fran en av styrelsen arligen faststélld Patrick Gylling? 11/24 - 2/4
genom forslaget. Yiterligare information finns i valberedning- arbetsordning, som reglerar arbets- och ansvarsférdelningen Claes Magnus Akesson: 11/24 3/6 -
ens motiverade yttrande avseende valberedningens férslag il mellan styrelsens ledaméter och VD. Styrelsen faststaller kot tt or sremitoms o oo

arsstamman 2023, som publiceras pé bolagets webbplats.

92) Invald i styrelsen pa arsstamman den 19 april 2022.

3) Lamnade styrelsen pa arsstamman den 19 april 2022.

MOTESPLAN FOR STYRELSENS ARBETE UNDER ARET Strateg

Beredande diskussion om prognos nasta
Styrelsens arbete foljer en beslutad arbetsordning kopplad till arets ordinarie styrelseméten illustrerad verksamhetsar
bredvid. Darutéver behandlas I8pande styrelsedrenden sasom stérre forvéry, avyttringar och investeringar Beedandediskiissioniomiafsfeplamech

) finansiella mal
samt VD-rapport och finansrapport. Genomgang av finanspolicy

Utvardering styrelse
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Beslut om bokslutskommuniké Beslut om delarsrapport Beslut om delarsrapport Beslut om delarsrapport Kapitalstruktur
Avrapportering fran revisionsutskottet Avrapportering fran revisionsutskottet Avrapportering fran Avrapportering fran Prognos nésta verksamhetsar
Méte med revisor Avrapportering avseende skatter och avgifter revisionsutskottet revisionsutskottet Affarsplan och finansiella mal
Redovisnings- och revisionsfragor samt revisionsrapport  Faststallelse av arbetsordning, instruktioner, Avrapportering Avrapportering avseende Utvardering av system fér
delegationsordning och policyer avseende skatter och skatter och avgifter intern kontroll, inkl. ev. behov

Forslag till utdelning avaifter . : - o
Avstamning av bolagsledningens andra 9 Mote med revisor av internrevision

uppdrag och ev. intressekonflikter Redovisnings- och revisions-
fragor samt revisionsrapport
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' ! . B Styrelsediskussion utan ledningens narvaro
Styrelsediskussion utan ledningens narvaro
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aven en delegationsordning och instruktioner for ekonomisk
rapportering, VD och styrelsens utskott, samt beslutar om

ett antal 6vergripande policyer for bolagets verksamhet. Har
ingar bland annat insider-, finans-, IT-, informationssakerhets-,
hallbarhets- och kommunikationspolicy samt en policy fér
transaktioner med nérstdende. Alla dessa interna styrdoku-
ment ses dver minst en gang per &r och uppdateras dartill
I6pande nar behov foreligger.

Nyfosas styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
fyra och hégst tio ledaméter, utan suppleanter. Bolagsord-
ningen innehéller inga sarskilda bestdmmelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledaméter eller om andring av
bolagsordningen. Styrelseledaméterna valjs pa arsstdmman
for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Till styrelseledamoter
vid arsstamman den 19 april 2022 omvaldes Jens Engwall,
Johan Ericsson, Lisa Dominguez Flodin, Per Lindblad och
Marie Bucht Toreséater, samt till nya styrelseledaméter valdes
Patrick Gylling och Claes Magnus Akesson. Mats Andersson
och Jenny Warmé hade avbojt omval. Johan Ericsson omvaldes
aven till styrelseordforande. Vid sidan om sitt styrelseuppdrag
har Jens Engwall under aret haft ett konsultavtal med bolaget.
Konsultuppdraget omfattar en rddgivande funktion till i férsta
hand bolagets VD, men aven att kvarstd som bolagets ledamot
i styrelserna i Soderport Property Investment AB och Torslanda
Property Investment AB. Uppdragsavtalet tradde i kraft den
1 mars 2021 och upphérde den 31 december 2022. Ingen
ovrig styrelseledamot har varit eller ar anstélld i koncernen.

For ytterligare information om Nyfosas styrelseledaméter samt
uppgifter om styrelseledaméternas oberoende i férhallande

till bolaget och bolagsledningen se sida 57. Information om
bolagets stérsta aktiedgare finns pé sida 40.

Styrelsens arbete

Utover det konstituerande styrelsemétet, som halls i anslut-
ning till &rsstdmman, sammantrader styrelsen minst sex
ganger per ar (ordinarie styrelseméten). Sammantradestider
och huvudsakliga fasta fragor att behandla p& de ordinarie
motena féljer en fast angiven moétesplan i styrelsens arbets-
ordning, se beskrivning pa sida b4. Extra styrelseméten
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sammankallas vid behov. Nyfosas styrelse hade under aret
24 moten, varav ett konstituerande mote. Fér uppgifter om
nérvaro vid dessa méten, se tabell pa sida 54. Infor respektive
styrelseméte erhéll ledaméterna dagordning och skriftligt
material for de frdgor som ska behandlas pa métet. Pa dag-
ordningen infor varje ordinarie styrelsemote fanns ett antal
stdende punkter: VD:s genomgang av verksamheten, forvary,
avyttringar och investeringar samt finansiell rapportering.

Utéver I6pande styrelsedrenden inklusive fragor om stérre
forvary, avyttringar och investeringar behandlade styrelsen
under 2022 fragor férknippade med kapitalanskaffning,
finansiering, organisation och héllbarhet.

Utvérdering av styrelsen och VD

Styrelsens ordférande initierar en géng per ér, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens arbete.
Utvarderingen genomférs genom en enkat, individuella
samtal med bolagets styrelseledaméter, VD och revisor samt
en gemensam utvardering i grupp. Utvéarderingarnas syfte ar
att utvardera resultatet av styrelsens och utskottens arbete,
hur val arbetssattet fungerat samt hur det kan effektiviseras.
Vidare syftar den arliga utvarderingen till att identifiera vilken
typ av frdgor som styrelsen anser bor ges mer utrymme och
pa vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare erfarenhet
och kompetens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen disku-
terades i styrelsen och redovisades av styrelsens ordférande
for valberedningen. Styrelsen utvérderar aven fortldpande
VD:s arbete. Minst en gang per ar gors utvarderingen utan
dennes nérvaro.

Erséttning till styrelsen

Vid &rsstdmman den 19 april 2022 beslutade stamman att
arvodena till styrelsens ledaméter ska utga med 500 000
kronor till styrelsens ordférande och med 200 000 kronor

till var och en av de 6vriga bolagsstdmmovalda ledamoterna
som inte ar anstéllda i bolaget. For arbete i revisionsutskottet
ska arvode utgé med 70 000 kronor till utskottets ordférande
samt med 35 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamo-
terna. For arbete i ersattningsutskottet ska arvode utgé med

40 000 kronor till utskottets ordférande samt med 20 000
kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inréttat tva utskott, ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott, som bada arbetar enligt av styrelsen
faststéallda instruktioner. Utskotten ar beredande underkom-
mittéer till styrelsen och har ingen egen beslutanderétt. De
fragor som behandlats vid utskottens méten protokollférs och
rapporteras vid behov vid néasta styrelseméte.

B Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift &r att bista
styrelsen med férslag, radgivning och beredning i fragor om
ersattning till och andra anstéaliningsvillkor for bolagets VD
samt ersattningsprinciper for bolagsledningen. Utskottets
uppgifter innefattar vidare att dvervaka och utvardera utfall
av program for rérlig ersattning samt Nyfosas efterlevnad av
de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna for ersattning.
Under 2022 bestod ersattningsutskottet av styrelseledamé-
terna Mats Andersson, Johan Ericsson (ordférande), Patrick
Gylling och Per Lindblad. Mats Andersson avgick som leda-
mot i samband med att han avbdjde omval vid &rsstdmman
den 19 april 2022. Till f6ljd darav tilltrade Patrick Gylling som
ny ledamot efter styrelsens konstituerande méte den 19 april
2022. Ersattningsutskottet har under 2022 sammantrétt vid
fyra tillféllen, varvid bland annat erséttning till ledande befatt-
ningshavare, utformning av incitamentsprogram, aterkop av
teckningsoptioner och utformningen av ersattningsrapport
samt 6versyn av bolagets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har behandlats. Fér uppgifter om narvaro
vid dessa méten, se tabell pa sida 54.

I Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska bista styrelsen i fullgérandet av dess
6vervakande roll dver revisionsfragor. Utskottets huvudsakliga
uppgifter framgéar av aktiebolagslagen. | dessa ingar att dverse
bolagets finansiella rapportering, riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen och effektivitet i intern kontroll och
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styrning, s& val som att uppratthélla kontakt med och utvardera
den externa revisorns arbete, kvalifikationer samt oberoende.
Utskottet ska dven bitrada vid upprattandet av férslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval och revisorsarvodering.
Resultatet av utskottets arbete i form av observationer, rekom-
mendationer och forslag till beslut eller &tgarder rapporteras
fortldpande till styrelsen. Under 2022 bestod revisionsutskottet
av styrelseledaméterna Jens Engwall, Lisa Dominguez Flodin
(ordférande), Marie Bucht Toreséter, Jenny Warmé och

Claes Magnus Akesson. Jenny Warmé avgick som ledamot

i samband med att hon avbdjde omval vid &rsstdamman den

19 april 2022. Till f8ljd dérav tilltrade Claes Magnus Akesson
som ny ledamot efter styrelsens konstituerande mote den 19
april 2022. Revisionsutskottet har under 2022 sammantréatt
vid 6 tillfallen varvid bland annat bolagets interna kontroll och
styrning, hallbarhetsarbete samt kvartalsbokslut och delarsrap-
portering har behandlats. Fér uppgifter om narvaro vid dessa
méten, se tabell pa sida 54.

ﬂ VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och ansvarar fér den 16pande forvalt-
ningen av bolaget och koncernens verksamhet i enlighet med
styrelsens instruktioner. Av VD-instruktionen framgéar bland
annat att VD ar ansvarig for bolagets forvaltning och styrelse-
rapportering samt beredning av fragor som kréver beslut

av styrelsen, exempelvis faststallande av delarsrapport och
arsredovisning, beslut om storre férvary, forsaljningar eller
investeringar samt upptagande av stérre lan. VD har utsett en
koncernledning som ansvarar for olika delar av verksamheten.
Nyfosas koncernledning bestar, i tillagg till VD, for narvarande
av ekonomichef, transaktionschef, férvaltningschef och
finanschef. VD fungerar som koncernledningens ordférande
och fattar beslut i samrad med 6vrig koncernledning. Kon-
cernledningens arbete féljer en arlig cykel med atta ordinarie
méten. Dartill sammankallas extra sammantréden vid behov.
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Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Vid arsstdamman den 23 april 2020 faststalldes riktlinjer for
ersattningen till ledande befattningshavare i Nyfosa. Riktlin-
jerna faststalldes att gélla tills vidare, dock langst fér tiden
fram till &rsstamman 2024. Inget beslut att justera dessa
riktlinjer fattades 2022.

Ersattningen till ledande befattningshavare kan besta av
en fast och en rérlig del samt pensionsférmaner och andra
formaner. Den fasta [6nen for ledande befattningshavare
ska vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens,
ansvar och prestation. Rérlig erséttning kan utgé till ledande
befattningshavare dar styrelsen beddmer att det uppmuntrar
ratt beteende och inte aventyrar langsiktigt vardeskapande.
Den rérliga erséttningen ska beldna mélrelaterade resultat
och férbattringar i enkla och transparanta konstruktioner
samt ha ett tak fér maximalt utfall. Ett utfall ska relateras till
uppfyllelsen av bolagets finansiella mél och andra matbara
héllbarhetsmal som stoder langsiktigt aktiedgarvarde. Upp-
stéllda mal ska i huvudsak vara gemensamma for ledande
befattningshavare men kan &ven i mindre omfattning avse
den individuella prestationen. Rérlig ersattning till respektive
ledande befattningshavare ska inte éverstiga sex manadsléner
och ska inte vara pensionsgrundande.

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentspro-
gram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade
i syfte att framja engagemanget for bolagets utveckling och
implementeras pa marknadsméssiga villkor. Fér mer informa-
tion om utestdende incitamentsprogram se bolagets webbplats.

Riktlinjerna far frangas av styrelsen, helt eller delvis, om
det i enskilda fall finns sérskilda skél och ett avsteg &r nédvan-
digt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska
bérkraft. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna fér ersatt-
ning till ledande befattningshavare ska detta redovisas i
erséttningsrapporten infér ndstkommande arsstamma.

Storleken pa ersattningar som utgatt for 2022 framgar av
Not 6. Erséttningsrapporten fér 2022 finns publicerad pa
webbplatsen.

E1 Revisor

Revisorn ar en oberoende granskare av bolagets rakenskaper
och ska avgdra om dessa i allt vasentligt ar korrekta och
fullstandiga samt ger en rattvisande bild av bolaget och dess
finansiella stéllning och resultat. Revisorn ska ocksa granska
styrelsens och VDs férvaltning samt 6versiktligt granska
bolagets héllbarhetsredovisning. Revisorn rapporterar till
arsstamman.

Vid arsstdamman den 19 april 2022 omvaldes KPMG AB
som revisor for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Huvudan-
svarig revisor ar Mattias Johansson, auktoriserad revisor samt
medlem i FAR. Revisorerna har deltagit vid tva styrelsemoten
for att redogéra fér KPMG AB:s revisionsprocess i Nyfosa
samt for att ge styrelsens ledaméter méjlighet att stalla fragor
utan ledningens nérvaro. Darutéver har revisorerna deltagit
vid samtliga moéten med revisionsutskottet. Revisionsutskottet
utvérderar revisorn arligen for att férsakra sig om att revisorns
saklighet och oberoende inte kan ifrdgasattas. Revisorn
bekraftar arligen sitt oberoende i revisionsberattelsen.

Utover revisionsuppdraget har KPMG AB under 2022
anlitats for ytterligare tjanster, framst radgivning kring outsour-
cing av ekonomisk férvaltning. Sadana tjanster har alltid och
endast tillhandahéllits i den utstrackning som ar férenlig med
reglerna i revisionslagen (1999:1079) och FAR:s yrkesetiska
regler avseende revisors opartiskhet och sjélvstandighet.
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STYRELSE

Johan Ericsson

Lisa Dominguez Flodin

Marie Bucht Toresater

RISKER OCH STYRNING

Jens Engwall

Per Lindblad

Claes Magnus Akesson

Patrick Gylling

Styrelseordférande
Fodelsear: 1951
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom,
Handelshégskolan, Stock-
holm. Tidigare erfarenhet fran
ledande befattningar och olika
positioner inom Catella-kon-
cernen (1993-2015).

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande Market
Art Fair Intressenter AB (och
andra styrelseuppdrag inom
koncernen), Fastighetsbola-
get Emilshus AB och Prinses-
san Estelles Kulturstiftelse
samt styrelseledamot i
Brinova Fastigheter AB (publ),
AB Borudan Ett och Torekov
By AB.

Aktieinnehav i bolaget per
31 dec 2022 (inkl. eventuellt

narstdendeinnehav):
65 000

Oberoende i férhallande till
bolaget, koncernledningen och
bolagets storre dgare.

Styrelseledamot
Fodelsear: 1972
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Kandidatexamen i
redovisning och revision, Mitt-
universitetet, Ostersund samt
MBA, San Jose State Univer-
sity. Tidigare erfarenhet som
bland annat CFO pa Gron
Bostad AB (2016-2021), VD i
Cibus Nordic Real Estate AB
(publ) (2018) och styrelse-
ledamot (inklusive ledamot i
revisionsutskott) i NP3 Fastig-
heter AB (publ) (2014-2017)
samt fran ledande befatt-
ningar inom Oscar Properties
AB (2017), Cityhold Property
AB (2012-2016) och NBP
Group (2011-2012).

Bvriga pagaende uppdrag:
CFO pa Granitor (fd. Midroc),
styrelseledamot i Cordim
Europe AB (och andra styrel-
seuppdrag inom koncernen),
Granitor Properties AB, LCF
Financial Services AB och
Flodin Kapital AB.
Aktieinnehav i bolaget per
31 dec 2022 (inkl. eventuellt
narstdendeinnehav): 7 500
Oberoende i férhallande till
bolaget, koncernledningen och
bolagets storre dgare.

Styrelseledamot
Fodelsear: 1967
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom,
Uppsala universitet. Tidigare
erfarenhet fran ledande
befattningar inom bland annat
Headlight International AB
(20156-2017), Skanska ID
(2013-2015), NCC Property
Development Nordic AB
(2012-2013) och Newsec
Advice AB (1999-2012).
Ovriga pagaende uppdrag:
VD i Novier AB, Novier Real
Estate AB, Novier Property
Group AB, Novier Property
Advisors AB och styrelseleda-
moti MVB Holding AB samt
Novier Leasing & Develop-
ment AB.

Aktieinnehav i bolaget per
31 dec 2022 (inkl. eventuellt
narstdendeinnehav): 5 156
Oberoende i férhallande till
bolaget, koncernledningen och
bolagets storre dgare.

Styrelseledamot
Fodelsear: 1956

Ledamot sedan: 15 novem-
ber 2017

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilingenjor,
Kungliga tekniska hégskolan,
Stockholm. Erfarenhet som
grundare och VD for Nyfosa
AB (2018-2020) och
Hemfosa Fastigheter AB
(2009-2018), VD i Kungsle-
den AB (1993-2006) samt
erfarenhet av fastighetssek-
torn fran bland annat tidigare
positioner inom Skanska AB.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordforande i fastighets-
bolaget Séderport Property
Investment AB (och andra
styrelseuppdrag inom koncer-
nen), styrelseledamot i Bonnier
Fastigheter AB, Chengde
Intressenter AB, Kveldhus AB,
Nordic Mezzanine Capital | AB
och Hemfosa Gard AB.

Aktieinnehav i bolaget per
31 dec 2022 (inkl. eventu-
ellt narstdendeinnehav):
4903 915 varav 400 000 via
bolag

Ej oberoende i férhallande till
bolaget och koncernledningen.
Oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare.

Styrelseledamot
Fodelsear: 1962
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Master of science
in Agriculture Economics, SLU
Uppsala. Tidigare erfarenhet
fran bland annat ledande
befattningar inom SEB
(2008-2017).

Ovriga pagaende uppdrag:
VD i Landshypotek Bank
Aktiebolag, styrelseord-
forande i Lyckas Aktiebolag
och styrelseledamot i Dina
Forsakring AB, Svenska
Bankforeningen samt Svensk
Kooperation.

Aktieinnehav i bolaget per
31 dec 2022 (inkl. eventuellt
nérstaendeinnehav):

10 000

Oberoende i férhallande till
bolaget, koncernledningen och
bolagets stdrre dgare.

Styrelseledamot
Fodelsear: 1959

Ledamot sedan: 19 april
2022

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom vid
Handelshogskolan i Stock-
holm samt Advanced Manage-
ment Programme vid

INSEAD, i Frankrike. Ekonomi-
och finansdirektor samt ansva-
rig for Investor Relations
(1998-2021) och senior
radgivare (2022) hos JM AB.
Tidigare erfarenhet inkluderar
positioner som chefscontroller
Asien, ekonomi- och finanschef
Malaysia samt regioncontroller
Asien i Ericsson-koncernen
(1987-1998).

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i IM@
Home AB och styrelseledamot
i Concentric AB, CM Akesson
AB samti VIE Kapital AB.

Aktieinnehav i bolaget per
31 dec 2022 (inkl. eventuellt
narstdendeinnehav): 2 500
Oberoende i férhallande till
bolaget, koncernledningen och
bolagets storre dgare.

NYFOSA

Styrelseledamot
Fodelsear: 1975

Ledamot sedan: 19 april
2022

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Ekonomie magis-
ter vid Hanken, Svenska
Handelshégskolan i Helsing-
fors, Finland. Grundare av fast-
ighetsbolaget HGR Property
Partners samt hallandet av
nyckelpositioner i Sveafastig-
heter, Morgan Stanley och
Advium Corporate Finance.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Cibus
Nordic Real Estate AB (publ)
samt VD och en av grundarna
av fastighetsbolaget Sirius
Capital Partners, styrelseleda-
mot i Life Annuity Institution
Hereditas Ltd.

Aktieinnehav i bolaget per
31 dec 2022 (inkl. eventuellt
narstaendeinnehav): 11 000
Oberoende i férhallande till
bolaget, koncernledningen och
bolagets storre dgare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

AI

Stina Lindh Hok

Anders Albrektsson

Johan Ejerhed

RISKER OCH STYRNING

Ann-Sofie Lindroth

Josephine Bjorkman

VD

Fodelsear: 1973
Utbildning: Civilingenjors-
examen, Kungliga Tekniska
Haogskolan, Stockholm.
Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Fabege AB.
Bakgrund: Tidigare befatt-
ningar; transaktionschef pa
Hemfosa Fastigheter AB
(2010-2018), projektledare
for transaktioner pa Atrium
Ljungberg AB (2009-2010)
och Leimdérfer Fastighets-
marknad AB (2006-2008)
samt fastighetschef pa
Fabege AB (2005).

Aktieinnehav i bolaget per
31 dec 2022 (inkl. eventuellt
narstdendeinnehav): 74 210

Teckningsoptioner i bolaget
per 31 dec 2022: 241 000

Férvaltningschef
Fodelsear: 1974

Utbildning: Fastighets-
ekonom, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm

Bvriga pagaende uppdrag:
Inga 6vriga uppdrag
Bakgrund: Férvaltningschef
Sverige, Newsec Property
Asset Management AB
(2016-2020), Kundansvarig,
Folksamuppdraget, Newsec
AM (2007-2015), Fastig-
hetschef, Newsec AM
(2005-2006)

Aktieinnehav i bolaget per
31 dec 2022 (inkl. eventuellt
narstdendeinnehav): 1 000

Teckningsoptioner i bolaget
per 31 dec 2022: 45 000

Finanschef

Fodelsear: 1976
Utbildning: Civilingenjors-
examen, internationell indu-
striell ekonomi (finansinrikt-
ning), Linképings universitet.
Ovriga pagaende uppdrag:
Inga 6vriga uppdrag
Bakgrund: Tidigare befatt-
ning; projektledare inom
strukturerad fastighetsfinan-
siering pa SEB (2004-2018).
Aktieinnehav i bolaget per
31 dec 2022 (inkl. eventuellt
narstaendeinnehav):

18 654

Teckningsoptioner i bolaget
per 31 dec 2022: 88 500

Ekonomichef
Fodelsear: 1976

Utbildning: Civilekonom-
examen, Ekonomihdgskolan
vid Lunds universitet

Bvriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Soderport
Property Investment AB (och
andra styrelseuppdrag inom
koncernen) och Torslanda
Property Investment AB (publ).

Bakgrund: Tidigare befatt-
ningar; ekonomichef p&
Hemfosa Fastigheter AB
(2012-2018), revisor pa EY
Real Estate (2004-2012),
fastighetsméklare pa Svensk
Fastighetsférmedling
(1996-1999).

Aktieinnehav i bolaget per
31 dec 2022 (inkl. eventuellt

narstdendeinnehav):
9626

Teckningsoptioner i bolaget
per 31 dec 2022: 179 000

Transaktionschef
Fédelsear: 1975

Utbildning: Civilekonom-
examen, Handelshdgskolan
vid Goteborgs universitet.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i One Publi-
cus Fastighets AB (och andra
styrelseuppdrag inom
koncernen) och Origa Care
AB (publ).

Bakgrund: Transaktionschef
Jernhusen AB 2011-2017,
affarsutvecklare GE Real
Estate Norden 2004-2011,
master black belt GE Real
Estate Norden 2001-2004,
analytiker GE Capital London
1999-2001.

Aktieinnehav i bolaget per
31 dec 2022 (inkl. eventuellt
narstdendeinnehav): 3 720

Teckningsoptioner i bolaget
per 31 dec 2022: 137 000
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MODELL FOR INTERN
KONTROLL OCH STYRNING

Nyfosas transaktionsintensiva verksamhet och
utspridda fastighetsforvaltning kraver val inarbetade
processer och kontroller for att minimera risk for fel.
Det kravs aven en foretagskultur som bidrar till att
skapa en god kontrollmilj6.

Nyfosas modell for intern kontroll och styrning ar uppdelad
i tre delar, dar varje del utgér en forsvarslinje med ansvar for
sin niva av intern kontroll och styrning.

Styrelsen utgor forsvarslinje tre och ansvarar for att det
finns processer for att identifiera och definiera riskerna inom
verksamheten samt for att risktagandet mats och kontrolleras.
Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras
i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen (1995:1554) och
Koden.

VD och koncernledning utgor forsvarslinje tva med ansvar
for det I6pande arbetet pa évergripande niva med att uppratt-
halla en effektiv styrning och kontroll.

Forsvarslinje ett utgors av respektive chef pa vara
forvaltningskontor samt koncernfunktioner enligt bilden pa
sida 52. Inom dessa funktioner finns roller med ansvar fér
att uppréatthalla god intern kontroll och styrning inom sina
respektive omraden.

Rutiner och processer for intern kontroll och styrning samt
riskhantering grundar sig pa det ramverk som tagits fram av
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Detta ramverk har fem grundlaggande
komponenter: Kontrollmiljo, Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter,
Information/kommunikation samt Overvakning.

RISKER OCH STYRNING

NYFOSAS TRE FORSVARSLINJER
FOR INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Tredje
forsvarslinjen

Styrelsen

Andra forsvarslinjen
VD och koncernledning

Forsta férsvarslinjen

Regionchefer och koncernfunktioner

Styrelsen faststaller policyer och ansvarar for
processer for att identifiera och definiera riskerna
inom verksamheten samt for att risktagandet
mats och kontrolleras.

VD och koncernledning ansvarar for
det Iopande arbetet pa évergripande
niva med att uppratthalla en effektiv
styrning och kontroll.

Respektive chef pa vara regionkontor
samt koncernfunktioner enligt bilden
pé sida 52. Inom dessa boxar finns
roller med ansvar for att uppratthalla
god intern kontroll inom sina respektive
funktioner.

God foretagskultur
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Kontrolimiljo

Nyfosas kontrolimiljo &r uppbyggd av styrande dokument,
processer och strukturer som satter grunden for hur

intern kontroll och styrning etableras i organisationen.
Styrelsen 6vervakar och sékerstéller kvaliteten pa den
interna kontrollen och styrningen i enlighet med styrelsens
arbetsordning, VD- och utskottsinstruktioner samt tillhérande
delegations- och attestordning. Dartill har styrelsen antagit
en riskhanteringspolicy som innefattar grundldggande
riktlinjer som styr arbetet med riskhantering, intern kontroll
och styrning. Riktlinjerna avser bland annat riskbedémning,
riskatgarder, kontrollaktiviteter, atgardsplan, utvéardering

och rapportering. Arbetet med intern kontroll och styrning
framgér éven i andra styrdokument sasom Nyfosas ekonomi-
handbok, héllbarhetspolicy och finanspolicy. | dessa ingar
bland annat regelbunden kontroll och uppféljning av utfall
jamfort med forvantningar och tidigare ar, liksom uppsikt 6ver
bland annat de redovisningsprinciper som Nyfosa tillampar.
Dartill tillhandahéller Nyfosa en anonym visselblasartjanst till

KONCERNOVERGRIPANDE POLICYER OCH STYRDOKUMENT

Finanspolicy

Anger riktlinjer och regler for hur finansverksamheten i bolaget med
majoritetsagda dotterbolag ska bedrivas. Anger ocksa férdelning

av ansvar och befogenheter samt innehaller strategier for hur olika
finansiella risker ska hanteras och anges riskmandat.

Riskhanteringspolicy

Den beskriver roller, ansvar, processer och rutiner relaterat till
riskhanteringen i koncernen. Syftet med Nyfosas riskhantering ar att
systematiskt identifiera, utvardera och prioritera strategiska och ope-
rativa risker for att darefter fatta aktiva beslut om hantering av risker
och ta tillvara méjligheter som 6kar sannolikheten att na affarsmalen.

RISKER OCH STYRNING

samtliga medarbetare, affarspartners, hyresgaster, leveran-
torer och andra externa kontakter som regleras i separata
riktlinjer och bevakas av revisionsutskottets ordférande.

Till foljd av att koncernens I16pande redovisning och
uppréttande av kvartals- och arsbokslut med mera, till viss
del, outsourcats till externa tjansteleverantérer (Newsec
Property Asset Management, PrimeQ, Colliers, TietoAkseli)
behandlar Nyfosas ekonomihandbok dven samverkan med
dessa leverantérer. Ansvaret for att uppratthélla en effektiv
kontrollmiljé och det I6pande arbetet med riskbedémning samt
intern kontroll och styrning avseende den finansiella rapporte-
ringen ar delegerat till VD. Styrelsen &r dock ytterst ansvarig.
Revisionsutskottet ansvarar for att dvervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och styrning samt riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen. Koncernledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen och revisionsutskottet
enligt faststallda rutiner. Ansvar och befogenheter samt
styrdokument utgor, tillsammans med lagar och féreskrifter,
kontrollmiljon inom organisationen. Samtliga interna styr-

Informationssékerhetspolicy

Syftar till att skapa en medvetenhet kring sakerheten i det dagliga
arbetet med Nyfosas information for att: a) sékerstalla att information
skyddas i enhetlighet med dess rattsliga krav, varde och verksam-
hetsbetydelse, b) férebygga och férhindra allvarliga stérningar i
verksamheten samt c) skapa fértroende fér Nyfosas varumarke.

Insiderpolicy

Sammanfattar arbetet med att uppratthalla en god bolagsstyrning
samt allmanhetens och aktiemarknadens fortroende for bolaget
samt beskriver de huvudsakliga legala reglerna avseende férbud mot
handel med insiderinformation m.m.

Kommunikationspolicy
Syftar till att sékerstalla en korrekt och god kvalitet pa savél intern
som extern kommunikation samt att lagar, regler och avtal efterféljs.

dokument uppdateras regelbundet vid &ndring av till exempel
lagstiftning, redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Riskbedémning

Koncernledningen genomfér arligen riskutvérdering inne-
fattande strategiska, finansiella och operationella risker samt
héllbarhets- och regelefterlevnadsrisker. De risker som iden-
tifierats som mest vasentliga dokumenteras i ett riskregister,
utvarderas och tillstalls en riskagare. Riskanalysen inkluderar
&ven en beddmning av de kontrollaktiviteter som finns pa
plats i verksamheten for att hantera riskerna. Med beaktande
av befintliga kontrollaktiviteter utvarderas sannolikheten av
att risken intraffar inom en definierad tidsperiod samt dess
paverkan pé faststallda mal. Riskbedémningen ger insikt i
vilka konsekvenser det far for koncernen om inga atgarder
vidtas, vilka riskreducerande atgarder som finns pa plats
samt vilken riskniva som organisationen vill uppna genom
ytterligare atgarder. Utfallet av riskanalysen och tillhérande
atgardsplan presenteras arligen for styrelsen. Fér en beskriv-

Hallbarhetspolicy

Beskriver ramverket for Nyfosas ansvar i de relationer som skapas
i verksamheten och paverkan pa omvarlden samt anger riktlinjer for
arbetet inom ekonomisk, miljdméssig och social hallbarhet.

Policy for transaktioner med narstaende
Syftar till att minimera riskerna for felaktigheter och oegentligheter
pé grund av narstdendetransaktioner och narstadenderelationer.

IT-policy

Syftar till att vidmakthalla en andamalsenlig och effektiv [T-funktion
som ska stédja uppfylinaden av bolagets affarsmal, skydda verksam-
heten, anstallda och kunder samt att efterlevnad av lagar och regler
uppratthalls. Policyn utgor ett ramverk fér hantering av [T-resurser,
saval interna som externa, och berér samtliga av bolagets anstallda,
konsulter och samarbetspartner.
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ning av koncernens risker och riskhantering, se avsnitt Risker

och riskhantering pé sidorna 42-51 i &rsredovisningen.
Revisionsutskottet ansvarar for att vasentliga risker for

fel i den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras.

Utfallet av genomférd riskanalysen och tillhérande atgérdsplan

avseende den finansiella rapporteringen presenteras arligen

for utskottet.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna faststalls utifran identifierade risker med
syfte att sékerstélla intern kontroll och styrning éver bolagets
finansiella rapportering. Identifierade risker hanteras genom
val definierade nyckelprocesser med integrerade kontrollakti-
viteter, sdsom éatskillnad och delegering av ansvar, samverkan
och principer fér ansvarsférdelning mellan Nyfosa och externa
tjansteleverantorer, samt en definierad beslutsordning. |
nyckelprocesserna ingér aktiviteter och kontroller avsedda att
hantera och minimera identifierade risker. Utéver nyckelpro-
cesserna bestar kontrollaktiviteter aven av [6pande uppféljning
av det ekonomiska resultatet och finansiell stéllning, foéretags-
évergripande kontroller samt generella [T-kontroller.

Information och kommunikation
Nyfosa har byggt upp en organisation, rutiner och system fér
information och kommunikation som syftar till att forse mark-
naden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell information
om koncernens utveckling och finansiella stallning samt att
sakerstélla att den finansiella rapporteringen blir korrekt och
effektiv. For den externa informationsgivningen finns en av
styrelsen faststalld kommunikationspolicy, som har utformats
i syfte att sakerstalla att bolaget lever upp till kraven pé att i
ratt tid offentliggora korrekt information till marknaden.
Interna styrdokument klargér vem som ansvarar for vad
och den dagliga interaktionen mellan berérda personer gor att
relevant information och kommunikation nar samtliga berérda
parter. Koncernledningen arbetar dagligen inom den operativa
verksamheten och &r darmed standigt uppdaterade pé utveck-
lingen inom samtliga delar av bolagets verksamhet.

RISKER OCH STYRNING

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter avseende
koncernens stéllning och resultatutveckling. Dartill erhaller
styrelsen arligen en rapport fran koncernledningen dver
konsoliderade risker fér koncernen med en tillhérande
atgardsplan, vilken i sin tur foljs upp av styrelsen och kon-
cernledningen sinsemellan en gang per ar.

Overvakning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
koncernledningen lamnar. Koncernens finansiella stéllning
och investeringar samt den I6pande verksamheten diskuteras
normalt vid varje styrelsemote och koncernledningsmote.
Styrelsen ansvarar aven fér uppféljning av intern kontroll och
styrning. Detta arbete innefattar bland annat att sékerstalla
att tgarder vidtas for att hantera eventuella brister, liksom
uppféljning av férslag pa atgéarder som uppméarksammats i
samband med den externa revisionen. Se arsplaneringen for
styrelsens méten pé sida 54.

Uppféljiningar och separata utvarderingar utférs enligt
faststélld riskhanteringspolicy och ekonomihandbok kontinu-
erligt pa olika nivaer i koncernen. Den i riskhanteringspolicyn
utsedda riskagaren ansvarar for riskhanteringen av en specifik
risk genom att [6pande analysera dess utveckling, 6vervaka
risk&tgarder och rapportera status till koncernledningen.
Genom styrelsens och koncernledningens arliga uppfdljining
av atgardsplanen Overvakas vidare beslutade atgarder och
riskagare samtidigt som tillfalle ges for linjeansvariga att lyfta
relevant riskinformation. Riskhanteringsprocessen utvarderas i
sin tur en gang per ar for att identifiera forbattringsméjligheter.

Internrevision

Mot bakgrund av verksamhet, organisationsstruktur och hur
den finansiella rapporteringen i évrigt har organiserats finner
styrelsen inget behov av en sarskild granskningsfunktion

i form av internrevision. Bolagets koncerndvergripande
controllerfunktion har anpassats for att hantera arbetet med
den interna kontrollen. Fragan om att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion provas arligen av styrelsen.
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